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Principios de la Ley 21.040

* Pertinencia Local, diversidad de los proyectos
educativos y participacion de la comunidad.

* Colaboracion y trabajo en red.

* Proyectos educativos inclusivos, laicos y de
formacion ciudadana.

* Formacion ciudadana y valores republicanos.

* Desarrollo equitativo e igualdad de oportunidades.

* Cobertura nacional y garantia de acceso.

* Integracion con el entorno y la comunidad.

* Mejora continua de |a calidad.

 Calidad integral.

GOBIERNO DE CHILE
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Estructura
gel sistema

mm| [T E\ [l[l[lﬁ.—l ﬁ ,Ij.l

Jardines Escuelas Liceos
| « of
oy
Comité Directivo i Consejo Local
Supervisa el adecuado @ ====eeececece ({ LI @ ececccccaceee Elegido por la comunidad
desarrollo estratégico y rendicion L. educativa, colabora con el
de cuentas del Servicio Local. 70 Servicios Locales desarrollo del Servicio Local.
de Educacion Publica
(SLEP)

a lo largo de todo Chile
trabajando en red.

GOBIERNO DE CHILE
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SLEP Antofagasta y
principales acciones del
periodo

GOBIERNO DE CHILE
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Hitos 2025

Inicio de visitas ler. Proceso Cierre

técnicas de d.e simulacion Declaracién de presupuestario
Infraestructura a 79 —e sistema ERP —® NO TRASPASO conun ?7% de
establecimientos SIGPER ejecucion

educacionales

X Septiembre XX Noviembre I Diciembre B Diciembre

Poblamiento total :

—e Subdirectores SLEP \\ Ny

Seminario “Calidad Formulacién de Antofagasta \
Educativa: Enfoque Indicadores en P

e Directivo para la —® |os Instrumentos —e Participacion del ™ Plan Anual
Mejora Educativa del de Gestion CDL en elaboracion Local aprobado

SLEP Antofagasta” del PAL 2026 SON
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Gestion y vinculacion
territorial
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Vinculaciéon con el medio, con actores de la educacion y
comunidades.

[N Mas de 80 reuniones con actores publicos relevantes. Entre ellos; CMDS, DAEM
b Mejillones, Sierra Gorda y Taltal, GORE, JUNJI, SECREDUC, Organismos del SAC,
Q ] y g
M JUNAEB, Entre otros.

l A I Participacion en mas de 15 instancias convocadas por otros actores, como mesas
él, de trabajo, simposios, ceremonias, capacitaciones y jornadas en materia de

&8& educacion.

Wl

Jornadas de difusion SLEP, Conferencia de Directores y Seminario Calidad -

[E)D & Educativa.

7 sesiones de trabajo con el Comité Directivo Local, asegurando la participacion
de ellos en la elaboracién del Plan Anual Local y Cuenta Publica.

Reuniones periddicas con los 6 gremios ligados a educacion publica en el
i i territorio.

i

L

i
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Principales hitos:
£NTOFAGASTA

Antotogasta | Mefillones | Sierra Gorda | Taktal

Se generaron multiples alianzas durante el afio 2025, concretandose
convenios de colaboracidn con las siguientes instituciones publicas
vy privadas:

1

UNIVERSIDAD S
DE 4 g :
/ \

ANTOFAGASTA

K J 3
\ /
\\ 'I
'

SERVICIO LOCAL DE EDUCACION PUBLICA
.,

- ANTOFAGASTA \ _________________

jilones | Sierra Gorda | Taltol

SLEP LOS
PARQUES

SLEP LOS

FUNDACION
MINERA PUELCHES
ESCONDIDA

L LIASIA

GOBIERNO DE CHILE

.NTOFAGASTA
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Comités Directivos y
Consejos Locales de
Educacion

GOBIERNO DE CHILE
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¢Qué es un Comité Directivo?

o < E| - El Comité Directivo es el encargado de velar por el adecuado
y y desarrollo del Servicio Local, por la rendicion de cuentas de la

,@@Q directora o director ejecutivo ante la comunidad local y ademas
h o/ﬁxﬁo |l se encarga de contribuir a la vinculacion del Servicio Local con las
| | instituciones de gobierno de las comunas vy la region.

éQué es un Consejo Local?

El Consejo Local es un comité que colabora con la directora o director
ejecutivo de cada Servicio Local y que representa los intereses de las

@ comunidades educativas, para garantizar que se consideren sus
[ . O necesidades y particularidades.

GOBIERNO DE CHILE




Consejo Local

Este consejo esta
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integrado por:
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Representantes de los centros de estudiantes

Representantes de los centros de, madres,
padres, apoderadas y apoderados

Representantes de las y los profesionales de la educacion

Representantes de las y los asistentes de la educacion

Representante de las universidades con sede principal
en la region, acreditadas por cuatro aios o-mas

Representante de los centros de formacidon técnico o
institutos profesionales acreditados y que no persigan
fines de lucro, con sede principal en la region

Representantes de los equipos directivos o técnico-
pedagogico de los establecimientos, elegidos por sus
pares
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Comiteé Directivo

2 Representantes de los Centros de
—x madres, padres, apoderadasy

apoderados.
Este comité esta
integrado por: ———% 1 _ 2 Representantes designados por los
Alcaldes.
L %7 Representantes del gobierno local.

* Representantes de las y los alcaldes y del gobierno regional deben ser
personas con reconocida trayectoria, ya sean profesionales de la educacion u
profesionales expertas o expertos en educacion o con experiencia en gestion.

GOBIERNO DE CHILE
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ler. Comité Directivo Local SLEP Antofagasta
N

Sahira Aguirre Zuleta ler. Presidente CDL Denisse Maureira Castillo

Representante CMPA Bruno Canobra Araya Representante Alcaldes
Representante GORE

Marco Veliz Olivares Claudia Alvarez Iriarte Lorenzo Rojas Tabilo
Representante CMPA Representante GORE Representante Alcaldes

— GOBIERNO DE CHILE -
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Subdireccion de Planificacion
y Control de Gestion

GOBIERNO DE CHILE
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Metodologia de trabajo: Modelo Plataforma de seguimiento
Integrado .de gontrol v Monitoreo v control UGS monitiresdos
Institucional (MICMI)

CICLO DE MEJORA CONTINUA

Alineamiento estratégico del Servicio:
Formulacidn en base a Definiciones
estratégicas, ley 21.040, ENEP

INDICADORES 2025

o6E

20 wesponsacee

[z

&)
% AVANCE
GENERAD Cumplido

99% 6

Indicadores

MEJORA
CONTINUA

\
\
\
\
\
\
\
\
\
\
56
¥
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Objetivo:

- Detectar alertas de desviaciones.

VERIFICAR

- Anticipar brechas entre lo planificado v/s lo ejecutado.
- Toma de decisiones correctivas y/o preventivas.

Garantiza que la experiencia acumulada se traduzca en mejoras - Modificacién de estrategias.
sostenidas y aprendizajes institucionales que retroalimentan el nuevo

. e s - Redisefo de instrumentos.
ciclo de planificacidn.

Oportunidades de mejora.

— GOBIERNO DE CHILE -
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Resultados Globales 2025

32 Estandares de Implementacidon para PRINCIPALES CUMPLIMIENTOS 2025:

la elaboracion del Informe Fundado.
Dimensiones:

o Dotacion del SLEP

Gestion Administrativa
y Financiera

@ Politica y Normativa
Equipamiento e
Infraestructura

@ Educativa

Participaciony
Vinculacion Territorial

° Gestion Integral

GOBIERNO DE CHILE

Ejecucion del 100% de acciones comprometidas en el Plan Anual
Local (PAL) 2025.

Se ha reportado la ejecucion del 99% de acciones comprometidas
en el Convenio de Gestion Educacional (CGE) para el afio 2025.
Poblamiento de dotacion de cargos criticos para el
funcionamiento, incluyendo concurso cerrado (38T).

Aperturas de plataformas financieras para capacidad financiera
autonoma (SIAPER, SIGFE, Mercado Publico, cuentas corrientes,
Banco).

Adquisicion del sistema de remuneraciones que permitido las
simulaciones de pago de funcionarias y funcionarios de EE.
Levantamiento de informacion y elaboracion de bases para licitar
compras criticas.

Elaboracion del Diagndstico educativo.

Planificaciéon para abordar mantenciones de EE.

Identificacion de necesidades y priorizaciones de infraestructura
para proyectos.

Formulacion PAL 2026 con acciones para el traspaso educativo.
97% Ejecucion presupuestaria.
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Subdireccion Gestidon y
Desarrollo de las Personas

GOBIERNO DE CHILE
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PRINCIPALES HITOS SUBDIRECCION GESTION Y

DESARROLLO DE LAS PERSONAS

0
]

)
‘@ |3

Instalacidon de sistemas y plataformas institucionales
(SIAPER, Empleos Publicos, DIP, Sistema de Licencias
Médicas, Sistema de Monitoreo y Reportabilidad para la
Gestion y Desarrollo de Personas, entre otras).

W)

Cumplimiento normativo para las condiciones
adecuadas de Seguridad Social y Proteccién al
funcionario/a.

|

Constitucion del Comité Paritario de Higiene y
Seguridad y del Comité Local de Ausentismo.

SN 99 (0997 (9]

O

DA

Elaboracidén y ejecucioén de un plan anual de
capacitaciones.

GOBIERNO DE CHILE
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OFAGASTA

PRINCIPALES HITOS SUBDIRECCION GESTION Y

DESARROLLO DE LAS PERSONAS

&l = Creacion de manuales y protocolos, formalizados via
o Resolucion Exenta y circulares.

=) (2 Adjudicacion, implementacién y puesta en marcha del
O=| sistema ERP SIGPER, en Programa 01 y Programa 02
= (pruebas y simulaciones durante el 2026 y 2027).

Transparencia activa. Envio mensual de la informacion
requerida (remuneraciones, antecedentes de
nombramiento, contrataciones, entre otros).

- GOBIERNO DE CHILE
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Subdireccion de Infraestructura
vy Mantenimiento

GOBIERNO DE CHILE
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ESTRATEGIA DE INFRAESTRUCTURA

\
\
\
e y
y
y
4

Participaciony

Colaboracion (R.O.)

Levantamiento Revisién Coordinacién y Diagnosticos Desarrollo de Creacidn de cartera de
de estado de Normativa del colaboraciéon integrales del Herramientas inversiones
Infraestructura estado de la estado R.O. de gestion
de 79 EE Infraestructura

Educacional
Entre los meses Se realizé un 74 reuniones Anilisis del APP de 1.- 4 Iniciativas de inversion
de abril y analisis en de R.O. el ambito Mantenimiento. traspasadas.
octubre de 2025 distintos coordinacion de . 2.-Convenio Capstone
se realizaron ambitos con actores infraestructura, Sistema de Proyect SLEP-UCN, 16
visitas técnicas a normativos del publicos delos 79 Priorizacion. |n|C|at|v.as.
los 79 estado de la relevantes. establecimient 3.-Plan integral GORE, 6
establecimiento infraestructura 0s Sistema de iniciativas. N\
s educacionales. educacional. educacionales. clasificacion. 4.-Intersector 12 iniciativas

GOBIERNO DE CHILE

en desarrollo.
5.- Desarrollo de cartera
propia.
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RESULTADOS

+

* 1.-Linea Base de Infraestructura
Educacional Publica del territorio.

* 2 -Cartera de inversiones.
25 iniciativas en actual analisis.

* 3.-Estrategia de Mantenimiento
Ocupacion y planificacion integral de lo
los 79 Establecimientos Educacionales.

GOBIERNO DE CHILE
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Nuestro desafio es lograr una gestién

territorial integrada en la administraciéon
de los 79 EE, la cual debe ser eficiente y
sostenible, capaz de reducir desigualdades
y asegurar condiciones adecuadas para el
aprendizaje de todas las comunidades
educativas de responsabilidad del SLEP.

Esperamos este 2026 consolidarnos en el
ambito de Infraestrctura, con el fin de
iniciar un 2027 dando respuestas y
soluciones eficientes a las comunidades
educativas.
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Subdireccion Apoyo Técnico
Pedagogico

GOBIERNO DE CHILE
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79 Matricula por Comuna
Establecimientos ® TotalEstudiantes ~ @Con NEE @ Extranjeros
65 EE y 14 JJ11 Vitf Comuna ‘
Antofagasta -- | : '
45.378+861 Mejillones --
Estudiantes SierraGorda --
Distribuidos en 4 comunas Taltal --
31%

Extranjeros EE

14.291 estudiantes de origen extranjero

17% | !
Con NEE en EE 4° Basico NIVEL 2° Medio

En ambos niveles, Taltal presenta los mejores

7.832 eStUdlanteS con neceSIdadeS resultados. En 4° Basico, Lectura supera a matematicas,
educativas especiales mientras que en 2° Medio se observa una mayor

brecha y un desafio mas marcado de mejora educativa.

GOBIERNO DE CHILE




Desempeno, Docentes y Oferta TP
Categorias de Desempeiio EE (57 establecimientos)

Categoria

Sin Categoria .

Insuficiente m

Medio

5 10 15 20 25

Establecimientos

El 47% de los establecimientos se ubica en la categoria Medio

-—
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Dotacion Docente: 3.059

Tramo

Sin Informacion m
Avanzado - EEEIEETEETENES
Temprano TN
Inicial - (TS

Acceso n
Experto | n
Experto Il - l 7777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777
200 400 600 800 1K
Docentes

El 31% de los docentes no cuenta con informacion registrada en

Bajo. En educacion media, el 47% se concentra en la categoria Insuficiente. Carrera Docente ysdlo el 28% estd en tramo Avanzado + Experto | yI.

Dotacion Asistentes de la Educacion 4 Comunas: 3451

Educacion Técnico Profesional

SNED 2024-2025— 17EE (26%) con asignacion Desempeiio Excelencia:

Efectividad, Superacién, Iniciativa, Mejoramiento condiciones laborales y 4.236 estudiantes Antofagasta
func:onamlento, Igualdad de oportumdades, Integrac:on y participacion). o o
, . EE con SNED Distribuidos en 35 especialidades Concentra 3.743
20 impartidas en 8 liceos. estudiantes y20 especialidades.
15

10 Mejillones Taltal

° Registra 262 estudiantes y2 Cuenta con 233

0 especialidades. estudiantes y 3 especialidades.

2016 -2017 2018 -2019 2020 -2021 202 -2023 20224-2005

GOBIERNO DE CHILE
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Subdireccion Administracion
v Finanzas

GOBIERNO DE CHILE
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Principales hitos

AUTONOMIA FINANCIERA EN EL
SERVICIO (BANCO ESTADO,
SIGFE, CGR)

CONTROL DE INVENTARIO
INSTITUCIONAL

REX. N°10 28/02/2025 APRUEBA PLAN
DE COMPRAS Y CONTRATACIONES
PARA EL ANO 2025, EJECUTANDOSE
27 PROYECTOS

24 Proyectos con ejecucion 100%
EETTCLLTTIIIE 2 Proyectos con ejecucion 95%
CTRTTPEPROTITOE 1 Proyectos con ejecucion 89%

- LAS MODALIDADES DE COMPRAS
“7 M MAS UTILIZADAS FUERON: LP
@ 1] 65,8%, CM 18,2%, AG 13,3% Y LPR
ol V1Y

2,7%

GOBIERNO DE CHILE
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SUBTITULO 21 - GASTOS EN PERSONAL, EJECUCION DE 97%

SUBTITULO 22 - BIENES Y SERVICIOS DE CONSUMO, EJECUCION

DE 96%

SUBTITULO 29 - ADQUISICION DE ACTIVOS NO FINANCIEROS,
EJECUCION DE 93%

LEY DE %
SUBTITULO EJECUTADO

1.350.256.000 1.316.021.719 %

||
2.2 492.725.000 474.001.819 96%
29 199.091.000 184.736.774 93%

TOTAL 2.042.072.000 ||1.974.760.312 || 97%

GOBIERNO DE CHILE




-—

TRABAJANDO PARA USTED

SLEP cohorte 2025 en MS

1. Nuestro SLEP en régimen
representaria el 23% de la cohorte
2025 completa (11).

2. El presupuesto de nuestro SLEP es
similar al presupuesto de 2 SLEP

Aconcagua Los Parques o ~

L P “medianos” o 4 SLEP “pequenos”.

Los Alamos Sariifeme ST : :
110,159 318 IR i 3. La escala presupuestaria y operativa
exige fortalecer capacidades de

gestion, ya que equivale a multiples
Puelche Los Andes SLEP en uno solo.

45.840.607 36.859.046

4. Hoy no solo estamos gestionando

recursos, estamos sentando las bases

de un servicio que puede convertirse

Valle Diguillin Marga Marga Petorca Tamarugal
Antofagasta, 188.225.000 88.070.001 68.521.840 58.063.275 50.214.965 en referente nacional

GOBIERNO DE CHILE




Santa Corina Valle Diguillin
90.322.813 88.070.001
Valdivia
102.508.353
Andalién Costa
81.220.036
Antofagasta,
188.225.000
Atacama .
99.481.536 Aysen
59.983.833
Iquique
Costa Central
6.937.879 66.244.565
Del Pino
112.769.896
. Valparaiso
Chinchorro
76.880.558 61.394.966
Licancabur Elqui Aconcagua
92.667.052 73.181.712 60.849.402

Santiago Centro Magallanes
87.994.325 82.387.478
Andalién Sur
66.610.550
Maule Costa
§57.101.124
Los
Libertadores
47.433.121
puelch Costa
e lgil; 6907 Araucania Petorca
) ' 43.351.113 38.063.273
Colchagua Los Andes
43.353.883 36.859.046
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Desafios
2026

GOBIERNO DE CHILE
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41 estandares

N° por Dimension
Dotacion.
Administrativa.
Financiera.
Politica y Normativa.
Equipamiento e infraestructura.
Educativa.

Participacion y Territorio

S o) BN S I L > T O 2 B N AN 0 o

1 Control Interno

Gestion Integral del Servicio Local.

GOBIERNO DE CHILE
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Principales desafios

Completar dotacion del Servicio.

Continuar con las simulaciones de pago de
remuneraciones.

Publicitar licitaciones de servicios criticos.
Actualizacion estimaciones financieras incluyendo: apor
municipal, deuda previsional, reintegros de licencias
médicas, gastos FAEP.

Actualizar el diagnodstico de infraestructura.
Levantar potencial cartera de proyectos.

Actualizar dotacion de docentes y AAEE.

Planificar proyeccion de matricula.

Analizar los PADEM del territorio.

Ejecutar un Plan estratégico de comunicaciones.
Fortalecer la articulacion con gremios.

Fortalecer el control interno del servicio.




1

TRASPASO

ESTRATEGICO
FINANCIADO
EFICIENTE

2

PARTICIPACION

GOBERMNANZA
PARTICIPACION
CONCURSABILIDAD
ARTICULACION

3

CAPACIDADES
PROFESIONALES

DIRECTIVAS
DOCENTES
TECNICAS

4

GESTION
DE CALIDAD

PLANIFICACION
MONITOREOQ
CULTURA PEDAG
AMBIENTE

Desafios 2024-2030

ANALISIS COMPTENCIAS IMPLEMENTAR
DOTACION Y GOBERMNANZA PLANES
1. CURSOS DE 1. PLANES DE
1. AJUSTAR ACCION ACCION
2 FROYECEAR 2. CONVENIOS
A A 3. FOCO AULA 1
SOSTENIBILIDAD PARTICIPACION %ﬁgiﬁ%@&
FINANCIERA 1. VALIDAR
INSTITUCIONES RED
1. ADMINISTRAR 124 J,‘E,iﬁﬁ 1. EQUIPOS DET
2. GESTIONAR 2. ARTICULACION
3. PRINCIPIOS
Democraticos DE TRAYECTORIAS
Transparencia 3. DIRIGIR
2 Efectividad 2 2
GESTION URSARILID FORMACION
EFICIENTE DE C?P(;JERG 09 R CONTINUA
RECURSOS DIRECTIVOS Y 1. PROFESIONAL
1. TECNOLOGICOS EROFESIOMALE 5 2 INCLUSIVA
2 MATERIALES 2. PERFILES
3. BUENAS DE MRG0 %IR%OEQEESION N

PRACTICAS 3

IMPLEMENTAR
PLANES

1. GESTIONAR
PLANES

2. alinear
ensenanza

1

CULTURA
PEDAGOGICA

1. PRACTICAS

2

5

DOCENTE 3

MONITOREO
INSTRUMENTQOS
DE GESTION

1. dispositivos
de monitoreo

2. Alinear

monitores 3

ARTICULACION
COORDINACION
1 ORG.PUBLICOS

2 ACTORES
PRIVADOS

A

NORMATIVA
INCLUSION

1 RECURSOS
2 PLAMNES

AMBIENTE DE
APRENDIZAJE

1 convivencia

A
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iMuchas gracias!

SERVICIO LOCAL DE EDUCACION PUBLICA
Antofagasta / Mejillones / Sierra Gorda / Taltal

www.slepantofagasta.gob.cl

GOBIERNO DE CHILE
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