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1. Antecedentes generales

Para contextualizar el presente informe, es relevante senalar que los Servicios
Locales de Educacion Publica (SLEP) son organismos dependientes de la
Direccién de Educacién Publica (DEP), creados a partir del afio 2017 en el marco
de la implementacidn del Sistema de Educacién Publica en Chile. Estos servicios
tienen como finalidad administrar y proveer la educacion publica en los niveles
de educacion parvularia, basica y media, asi como otros sistemas y modalidades
educativas que forman parte de la educaciéon publica, fortaleciendo el rol del
Estado como garante del derecho a una educaciéon publica de calidad.

La creacién de los SLEP responde al objetivo de superar el modelo de
municipalizacién de la educacién publica instaurado en la década de 1980,
trasladando progresivamente la administracién educacional desde los municipios
a estos nuevos servicios especializados, con un enfoque territorial, técnico vy
pedagdgico.

Los Servicios Locales de Educacion Publica se encuentran regulados por la Ley
N° 21.040, la cual los define como servicios publicos descentralizados, con
personalidad juridica y patrimonio propio, cuyo objeto exclusivo es la provision
del servicio educacional en sus respectivos territorios. En el ejercicio de sus
funciones, los SLEP deben orientar su accién conforme a los principios de la
educacion publica, velando por la calidad del servicio educativo, la mejora
continua, la equidad y la inclusion, respetando a su vez la autonomia de los
establecimientos educacionales y contribuyendo al desarrollo de sus proyectos
educativos institucionales y planes de mejoramiento educativo.

En el caso particular del Servicio Local de Educacion Publica de Antofagasta, si
bien su traspaso al nuevo sistema estaba originalmente programado para el afio
2026, este no se concretd en dicho periodo. Frente a este escenario, el SLEP
Antofagasta se encuentra actualmente en una etapa de preparacion y
fortalecimiento institucional, orientada a generar las condiciones técnicas,
administrativas y de gestién necesarias que permitan concretar un traspaso
responsable durante el afo 2027.

Este proceso contempla un énfasis en la planificacion estratégica y en el didlogo
permanente con los distintos actores vinculados al ambito educativo del
territorio, tales como instituciones publicas, organizaciones sociales, gremiales
y otros actores relevantes, en coherencia con los lineamientos de la Estrategia
Nacional de Educacién Publica y el marco normativo vigente.
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2. Contexto territorial

El territorio del SLEP Antofagasta corresponde a la Provincia de Antofagasta,
abarcando una superficie aproximada de 48.000 km2. Se localiza entre los
paralelos 20°56’ y 26°05’ de latitud sur, siendo atravesado por el Tropico de
Capricornio en las cercanias del Aeropuerto Andrés Sabella. Las condiciones
climaticas del territorio son marcadamente desérticas: en el sector costero, la
presencia de nieblas marinas —conocidas como camanchaca— aporta humedad
de manera puntual, mientras que en el interior predominan grandes amplitudes
térmicas diarias, superiores a los 20 °C, y precipitaciones extremadamente
escasas, inferiores a 1 mm anual.

Una caracteristica distintiva del territorio es su gran extension y la lejania entre
sus localidades, lo que encarna de manera clara la nocion de “Norte Grande”. El
territorio se extiende por cerca de 400 kildmetros en sentido longitudinal de
norte a sur, una distancia equivalente a la existente entre Santiago y La Serena.
Esta extensién lo posiciona como el tercer territorio SLEP de mayor superficie
del pais, después de Magallanes y Aysén. No obstante, la distribucién de la
poblacion —concentrada principalmente en seis centros poblados— permite, en
parte, mitigar los efectos asociados a la amplitud territorial.

Origen Destino Distancia. Km \
Mejillones 66
Michilla 110
Antofagasta Paposo 177
Taltal 225
Baquedano 72
Sierra Gorda 146

Las comunas del SLEP Antofagasta se organizan en un gradiente costa-interior
que condiciona densidad, diversificacion productiva y desafios sociales.
Antofagasta y Mejillones concentran poblacién y servicios; Taltal equilibra
actividades costeras y rurales; Sierra Gorda encarna la volatilidad extractiva.
Estas diferencias influyen en la planificaciéon educativa: alta demanda urbana,
transporte y pertinencia curricular alineada con mineria, logistica y energias
renovables.
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2.1 Descripcion breve de las comunas que componen el SLEP Antofagasta

Antofagasta

Una urbe costera encajada entre el Pacifico y la cordillera de la Costa; trama
urbana lineal que se extiende 25km de norte a sur. Con un privilegiado clima
desértico costero templado que condiciona el desarrollo urbano y los modos de
habitacién de sus 441 000 hab. (2024), en continuo crecimiento +21,9 % desde
2017 y una escasa poblacion 1,4% rural. Su piramide poblacional es
joven-adulta estimandose su poblacién migrante en un 19 % aproximadamente.

Principal nodo logistico-minero: puertos, metalmecanica, servicios de ingenieria;
comercio y turismo urbano complementan la matriz. La Alta densidad
universitaria y la existencia de bolsones de pobreza urbana en periferia
longitudinal son otro elemento caracteristico de la comuna.

Mejillones

Esta ubicada en la peninsula homdnima con extensas bahias protegidas y clima
desértico costero. Su poblacién alcanza los 15900 hab. (2024) presentando una
tasa de crecimiento similar a la de Antofagasta de +17,9% y un indicador de
ruralidad un poco superior de 4,2 %.

Posee un complejo portuario-industrial para terminales mineros, plantas
termoeléctricas y un terminal de regasificacion. Estas caracteristicas generan
riesgos ambientales.

Posee en contraste con lo anterior playas de gran belleza acompafada de una
riqueza de fauna litoral destacando el Santuario del Gaviotin Chico.

Taltal

Es la comuna mas extensa (20405 km?2) caracterizada por una extensa costa
acantilada, con bancos de niebla en el sector de Paposo, una impresionante
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pampa interior en cuya sierra se ubican observatorios como el Paranal. Su
territorio también forma parte del Parque Nacional Pan de Azlcar.

Posee 14000 hab. (2024), creciendo a una tasa de +4,9 %, es el territorio con
el “mayor” indice de ruralidad con un 10,3 %, ademas un 11,3 % de su poblacién
supera los 65 afios posicionandose como la de mayor envejecimiento.

En economia destacan los rubros de la pesca artesanal, pequefia mineria,
energias renovables (edlica y solar). La pobreza por ingresos alcanza el 11,5 %;
mientras la dispersion poblacional relativa complica servicios educativos.

Sierra Gorda

Presenta un territorio interior 100 % rural a 1950 ms.n.m. predominantemente
compuesto de pampas y pediplanos precordilleranos con un clima desértico
interior con variaciones drasticas de temperatura.

Posee una poblacidn que no supera los 1800 hab. (2024) endémicos, por
contraste posee una gran poblacién flotante condicionada por la mono-economia
cuprifera (minas Sierra Gorda, Spence, Centinela) entre otras, siendo la comuna
que concentra las mayores empresas mineras del mundo, condicionando las
oscilaciones demograficas y la dependencia fiscal de patentes mineras, asi como
un acentuado efecto de la “responsabilidad social” en la dinamica comunitaria.
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2.2 Mapa del territorio SLEP

Mejillones

Antofagasta

Taltal
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2.3 Poblacion escolar

Aqui se proporciona un panorama cuantitativo sobre la poblaciéon escolar
potencial en el territorio del Servicio Local de Educacién Publica (SLEP)
Antofagasta, que incluye las comunas de Antofagasta, Mejillones, Sierra Gorda
y Taltal.

Metodologia de estimacion:

A partir de los rangos censales disponibles (0-14 y 15-29 afios) se aplicd la
siguiente aproximacion:

e Se excluyo el 20 % correspondiente a la cohorte 0-2 afios del tramo 0-14.

e Se incluyd el 20 % inicial del tramo 15-29, equivalente a los jovenes de 15-17
anos.

Se supone una distribucion uniforme de la poblacién dentro de cada rango etario,
lo que permite estimar la cantidad de habitantes.

Estimacion de poblacion escolar

El SLEP Antofagasta concentra aproximadamente 476 000 habitantes. La
poblacion escolar estimada alcanza los 96 652 nifos, nifas y adolescentes,
equivalente al 20,3 % de la poblacion total. Esta proporcidon se alinea con el
promedio regional (= 20,6 %) y supera ligeramente la media nacional (= 18,8
%). Alrededor del 93 % de estos estudiantes potenciales se encuentran en la
comuna de Antofagasta, mientras que el 7 % restante se distribuye entre
Mejillones, Sierra Gorda y Taltal.

Comuna Poblaciéon 3 - 17 % sobre el % en el total

anos total de SLEP
poblacion

Antofagasta 90.059 20,3% 93,2%
Mejillones 3.278 20,6% 3,4%
Sierra Gorda 356 19,8% 0,4%
Taltal 2.959 21,2% 3,1%
Total SLEP 96.652 20,3% 100%
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Principales observaciones por comuna:

e Antofagasta: concentra la gran mayoria de la matricula potencial; se alinea
con la media territorial a pesar de su caracter urbano.

e Mejillones: presenta la proporcién relativa mas alta de escolares, coherente
con su perfil demografico joven vinculado a actividades portuarias.

e Sierra Gorda: baja densidad poblacional y retos logisticos para la cobertura,
aunque su porcentaje escolar es similar al promedio.

e Taltal: mayor proporcion relativa de poblacidén escolar, con distribucién dispersa
que requiere estrategias diferenciadas.

3. Mision, Objetivos Estratégicos y la Estructura
Organizacional del SLEP Antofagasta
3.1 Mision

Proveer un servicio de educacion publica, de caracter integral, de calidad,
equitativo e inclusivo para cada nifio, nifa, adolescente y adulto del territorio
del Servicio, mediante la implementacion de procesos de mejora continua de la
calidad del servicio; impulsando la colaboracion y el trabajo en red; la
capacitacion y desarrollo permanente de todos los actores del proceso educativo,
la innovacién pedagdgica y la participacion ciudadana de todos y cada uno de
los integrantes de las comunidades educativas del territorio, desde una
perspectiva de género.

3.2 Objetivos Estratégicos Institucionales

1. Mejorar los niveles de aprendizaje de los estudiantes, implementando una
gestiéon pedagdgica basada en el monitoreo de los aprendizajes y la
mejora de las estrategias educativas, para garantizar la educacidon de
calidad del territorio, considerando para ello el enfoque de género.

2. Incrementar las capacidades de liderazgo de los equipos directivos,
docentes y funcionarios/as con foco en lo técnico-pedagdgico mediante
un programa de formacion continua desde un enfoque de género,
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colaboracién e innovacién y la aplicacion de instrumentos de monitoreo,
que permitan mejorar las practicas pedagdgicas y la gestién de los
establecimientos y del Servicio.

Mejorar las condiciones de infraestructura, equipamiento y recursos
educativos de los Establecimientos Educacionales, mediante Ia
elaboracién y ejecucién de un Plan Integral de Inversion y Mantenimiento,
basado en un adecuado diagndstico de las necesidades y de las
respectivas fuentes de financiamiento, para garantizar las condiciones
oOptimas del proceso ensefianza-aprendizaje de los estudiantes del
territorio, desde un enfoque de género y derechos humanos.

Aumentar los recursos financieros disponibles, asegurando Ia
sostenibilidad financiera, a través de alianzas que permitan captar
recursos, promover el uso eficaz y eficiente de los mismos, considerando
las particularidades del territorio y las necesidades educativas de la
comunidad educativa en su conjunto, para fortalecer la educacion publica
del territorio.

Implementar la institucionalidad territorial, por medio de Ia
implementaciéon de una gestion interna efectiva con perspectiva de género
y el desarrollo de una estrategia comunicacional, para lograr la vinculacion
con las comunidades, la sociedad civil y los organismos publicos del
territorio.

3.3 Estructura Organizacional

El Servicio Local de Educacion Publica de Antofagasta esta estructurado en cinco
subdirecciones, ademas de unidades y departamentos estratégicos que
dependen directamente del Director Ejecutivo.

Las subdirecciones son las siguientes:

Subdireccion de Apoyo Técnico Pedagdgico.
Subdireccion Administracion y Finanzas.
Subdireccion Gestién y Desarrollo de las Personas.
Subdireccion de Planificacién y Control de Gestidn.
Subdireccion de Infraestructura y Mantenimiento.

Cada una de estas subdirecciones esta liderada por un subdirector seleccionado
a través del Sistema de Alta Direccion Publica (ADP).
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Organigrama SLEP Antofagasta
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En el marco de la gestion estratégica del Servicio Local de Educaciéon Publica de
Antofagasta, durante el 2025 se desarrolld6 un conjunto relevante de hitos
institucionales orientados a la instalacién y fortalecimiento del servicio, en un
contexto en que el traspaso del sistema educativo se proyectaba como un
escenario de implementacién inminente. Si bien dicho traspaso no se materializé
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en el plazo originalmente previsto, las acciones ejecutadas no carecieron de
impacto, toda vez que permitieron avanzar en la estructuracién de procesos
criticos, el desarrollo de capacidades institucionales y la generacién de
condiciones habilitantes para la operacion del servicio.

Inicio de visitas técnicas de
Infraestructura a los 79
establecimientos educacionales

v

Seminario “Calidad Educativa:
Enfoque Directivo para la mejora

v

educativa del SLEP Antofagasta

ler. Proceso de simulacion sistema
ERP SIGPER

\4

AGOS Formulacién de indicadores en los
instrumentos de gestion

v

SEPTIE

v

Declaracion de NO TRASPASO
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ler. Proceso de simulacion sistema

v

ERP SIGPER

DICIE ler. Proceso de simulacion sistema
MBRE ERP SIGPER

v

Plan Anual Local aprobado

v

4.2 Gestidn y vinculacidn territorial

Durante el periodo informado, el Servicio Local de Educacidon Publica desarrolld
un trabajo sostenido de articulacién y coordinacion con actores relevantes del
ecosistema educativo y del sector publico regional y comunal. En este marco, se
llevaron a cabo mas de 80 reuniones con instituciones estratégicas, entre las
que destacan los Corporaciones Municipales de Desarrollo Social (CMDS) y los
Departamentos de Administracion de Educacion Municipal (DAEM) de Mejillones,
Sierra Gorda y Taltal, asi como el Gobierno Regional (GORE), JUNJI, SECREDUC,
JUNAEB, organismos del Sistema de Aseguramiento de la Calidad de la
Educacién (SAC), entre otros, fortaleciendo el trabajo interinstitucional y la
coordinacion territorial.

Asimismo, el SLEP participd en mas de 15 instancias convocadas por otros
actores, tales como mesas de trabajo, simposios, ceremonias, capacitaciones y
jornadas vinculadas a materias educativas, lo que permitié aportar a la discusién
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técnica, compartir experiencias y generar sinergias en torno al fortalecimiento
de la educacién publica.

En materia de difusion y fortalecimiento del sistema, se desarrollaron jornadas
de difusion del SLEP, la Conferencia de Directores y el Seminario de Calidad
Educativa, instancias orientadas a informar, dialogar y reflexionar con las
comunidades educativas y los equipos directivos respecto de los desafios,
lineamientos y proyecciones del sistema de educacion publica.

De manera adicional, se realizaron siete sesiones de trabajo con el Comité
Directivo Local, asegurando su participacién efectiva tanto en la elaboracion del
Plan Anual Local como en el proceso de Cuenta Publica, promoviendo la
gobernanza, la transparencia y la corresponsabilidad en la toma de decisiones
estratégicas del servicio.

Finalmente, se sostuvieron reuniones periddicas con los seis gremios vinculados
a la educacion publica del territorio, generando espacios de dialogo permanente,
escucha activa y trabajo colaborativo, con el objetivo de abordar inquietudes,
fortalecer relaciones laborales y contribuir al adecuado desarrollo del sistema
educativo local.

Gestion de Convenios

Durante el afo 2025, el Servicio Local de Educacidon Publica fortalecid su
estrategia de articulacion institucional mediante la formalizacién de diversas
alianzas estratégicas, las que se materializaron a través de convenios de
colaboracién con instituciones publicas y privadas relevantes para el desarrollo
del sistema de educacion publica.

Entre las entidades con las que se suscribieron dichos convenios se encuentran
la Universidad Catdlica del Norte, la Universidad de Antofagasta, la Secretaria
Regional Ministerial de Educacion, el Servicio de Proteccion Especializada a la
Niflez y Adolescencia, la Fundacién Minera Escondida, asi como el Servicio Local
de Educacion Publica Los Parques y otros Servicios Locales de Educacién Publica.

Estos acuerdos tuvieron por objetivo fortalecer el trabajo colaborativo, promover
el desarrollo de iniciativas conjuntas y generar sinergias orientadas al
mejoramiento continuo de la calidad educativa, el apoyo a las comunidades
educativas y el cumplimiento de los objetivos estratégicos del servicio en el
territorio.
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4.2 Comité Directivo Local

El Comité Directivo Local (CDL) es el érgano colegiado encargado de velar por
el adecuado desarrollo estratégico y funcionamiento del Servicio Local de
Educacién Publica, conforme a lo establecido en la Ley N° 21.040 y su normativa
reglamentaria. En dicho contexto, tiene la responsabilidad de supervisar la
gestion institucional, resguardar el cumplimiento de los objetivos del servicio y
fortalecer los estdndares de probidad, transparencia y rendicién de cuentas,
particularmente mediante el seguimiento de la gestién del Director Ejecutivo
ante la comunidad local.

Asimismo, el Comité Directivo cumple un rol relevante en la vinculacién
territorial e interinstitucional del Servicio Local, contribuyendo a la articulacién
con las municipalidades, instituciones publicas y actores relevantes de las
comunas y de la regién, promoviendo la coherencia entre las politicas educativas
nacionales y las necesidades del territorio. De igual forma, participa en instancias
clave de planificacién y evaluacion, tales como la formulacién del Plan Anual
Local y la Cuenta Publica, aportando una mirada estratégica y representativa de
los intereses de la comunidad educativa y del contexto local
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Representantes de los Centros de

—x madres, padres, apoderadas y
apoderados.
Este comité esta
integrado por: ——% Representantes designados por los
Alcaldes.
I Representantes del gobierno local.

Representantes de las y los alcaldes y del gobierno regional deben ser
personas con reconocida trayectoria, ya sean profesionales de Ila
educacion u profesionales expertas o expertos en educacion o con
experiencia en gestion.

En el caso del SLEP Antofagasta, el Comité Directivo Local fue conformado
formalmente durante el afio 2023, proceso que se encuentra respaldado por la
Resolucion Exenta N° 1006, de fecha 29 de junio de 2023. Desde su constitucién,
dicho 6rgano ha desarrollado un trabajo permanente y articulado hasta la fecha,
constituyéndose como un pilar fundamental para la gobernanza del sistema.

Los representantes del CDL con rol activo durante el 2015 son:

Bruno Canobra Araya, presidente del CDL y representante GORE.
Claudia Alvarez Iriarte, representante GORE.

Sahira Aguirre Zuleta, representante Centros de Padres y Apoderados.
Marco Veliz Olvares, representante Centro de Padres y Apoderados.
Lorenzo Rojas Tabilo, representante alcaldes.

Denisse Maureira Castillo, represente alcaldes.

De acuerdo con la normativa vigente, durante el ano 2026 culminara el
periodo de ejercicio de los siguientes consejeros:

Bruno Canobra Araya, presidente del CDL y representante GORE.
Claudia Alvarez Iriarte, representante GORE.
Marco Veliz Olvares, representante Centro de Padres y Apoderados.
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En virtud de lo anterior, se dara inicio a un nuevo proceso eleccionario, conforme
a lo dispuesto en la normativa vigente, con el objeto de proveer los cupos
necesarios para asegurar el adecuado y efectivo funcionamiento de este érgano
colegiado.

4.3 Consejo Local de Educacion Publica

De conformidad con lo establecido en la normativa vigente del Sistema de
Educacién Publica, el Consejo Local de Educacion Publica constituye una
instancia de participacion y colaboraciéon de caracter consultivo, que tiene por
finalidad representar a las comunidades educativas del territorio administrado
por cada Servicio Local de Educacién Publica. Su rol principal es contribuir a que
las decisiones y lineamientos impulsados por el Servicio Local consideren de
manera efectiva las necesidades, intereses y particularidades de dichas
comunidades.

El Consejo Local tiene como funciéon central colaborar con la o el Director
Ejecutivo del Servicio Local desde una perspectiva territorial y comunitaria,
aportando una mirada representativa de los distintos actores del sistema
educativo. En este sentido, actia como un espacio formal de vinculacion entre
el Servicio Local y las comunidades educativas, fortaleciendo los principios de
participacion ciudadana, corresponsabilidad y transparencia que inspiran el
nuevo modelo de educacion publica.

En el ejercicio de sus atribuciones, el Consejo Local puede canalizar opiniones,
observaciones y propuestas orientadas al fortalecimiento del servicio educativo,
promoviendo una gestion mas pertinente y contextualizada. Su labor contribuye
a resguardar que el desarrollo de la educacién publica responda a las realidades
sociales, culturales y territoriales especificas, poniendo en el centro el derecho
a una educacién de calidad para nifias, nifios y jovenes.

En consecuencia, el funcionamiento efectivo del Consejo Local de Educacion
Publica resulta clave para consolidar una gobernanza participativa del sistema,
reforzando el vinculo entre la institucionalidad del Servicio Local y las
comunidades educativas a las que sirve, en coherencia con los principios y
objetivos establecidos por la legislacion vigente.

Este d6rgano se encuentra integrado por representantes de los diversos
estamentos de la comunidad educativa, tales como estudiantes, madres, padres
y apoderados, asistentes de la educacion, profesionales de la educacién, docente
y directivos, ademas de representantes de universidades y centros de formacién
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técnico o institutos profesionales. Dicha composicién busca asegurar una
representacién amplia y diversa, permitiendo recoger las visiones y experiencias
de quienes forman parte activa del quehacer educativo en el territorio.

Representantes de los centros de estudiantes

Representantes de los centros de, madres,
padres, apoderadas y apoderados

Representantes de las y los profesionales de la educacion

Este consejo esta
integrado por:

Representantes de las y los asistentes de la educacién

I

1 Representante de las universidades con sede principal
~en laregién, acreditadas por cuatro afos o mas

. Representante de los centros de formacién técnico o
“ institutos profesionales acreditados y que no persigan
fines de lucro, con sede principal en la region

'

Representantes de los equipos directivos o técnico-
pedagdgico de los establecimientos, elegidos por sus
pares

‘

5. Gestion 2025 por Subdireccion

5.1 Subdireccién de Planificacion y Control de Gestiéon

Esta subdireccién tiene el deber de garantizar que el SLEP cuente con una
planificacion estratégica y presupuestaria eficaz, funcional a los fines del servicio
definidos por su marco legal. Proporcionando un instrumental de gestién, liviano,
agil y parsimonioso, capaz de reportar permanentemente sobre el estado de los
indicadores claves de gestion, asegurando el cumplimiento de los objetivos y
metas del Servicio Local. Proporcionando diferentes niveles de evaluacidén sobre
procesos, unidades establecimientos, estamentos, en diferentes series
temporales y segmentacion de informacién. Propendiendo a la representacion
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didactica y comunicable de la informacion, facilitando la toma de decisiones por
los actores en los diferentes niveles del Servicio, haciendo de la planificacidon una
herramienta integradora de las capacidades de los actores internos.

Los principales cumplimientos del 2025 son:

>

>

Ejecucion del 100% de acciones comprometidas en el Plan Anual Local
(PAL) 2025.

Se ha reportado la ejecucion del 99% de acciones comprometidas en el
Convenio de Gestion Educacional (CGE) para el afio 2025.

Poblamiento de dotacidén de cargos criticos para el funcionamiento,
incluyendo concurso cerrado (38T).

Aperturas de plataformas financieras para capacidad financiera
auténoma (SIAPER, SIGFE, Mercado Publico, cuentas corrientes, Banco).
Adquisicion del sistema de remuneraciones que permitid las
simulaciones de pago de funcionarias y funcionarios de EE.
Levantamiento de informacién y elaboracidon de bases para licitar
compras criticas.

Elaboracion del Diagndstico educativo.

Planificacién para abordar mantenciones de EE.

Identificacion de necesidades y priorizaciones de infraestructura para
proyectos.

Formulacidon PAL 2026 con acciones para el traspaso educativo.

97% Ejecucion presupuestaria.

Alineamiento estratégico del Servicio:
Formulacion en base a Definiciones

estratégicas, ley 21.040, ENEP
e s

MEJORA
CONTINUA

e

VERIFICAR

Pagina 19 de 33



-—

TRABAJANDO PARA USTED

5.2 Subdireccién de Gestion y Desarrollo de las Personas

A la subdireccion de Gestién y Desarrollo de las Personas le corresponde generar
propuestas y cursos de accion en el tratamiento de las necesidades y
requerimientos individuales, y colectivos de los funcionarios, orientados a
mejorar el desempefo del cargo y el ambiente laboral. Implementando un
modelo de gestién y desarrollo de personas, enmarcado en politicas y
procedimientos que promuevan buenas practicas laborales, un comportamiento
ético regido por el principio de probidad, acogiendo y procesando las diferencias,
anticipandose al escalamiento de los conflictos, institucionalizando soluciones a
problematicas de ocurrencia reiterada. para mejorar la calidad de los procesos
de ensefianza aprendizaje y el bienestar de las comunidades educativas.

Durante el 2025 sus principales hitos fueron:

> Instalacién de sistema y plataformas institucionales (SIAPER, Empleos
Pablicos, DIP, Sistema de Licencias Médicas, Sistema de Monitoreo y
Reportabilidad para la Gestion y Desarrollo de Personas, entre otras).

» Cumplimiento normativo para las condiciones adecuadas de Seguridad
Social y Proteccion al funcionario.

> Constitucién del Comité Paritario de Higiene y Seguridad y del Comité
Local de Ausentismo.

> Elaboracién y ejecucién de un plan anual de capacitaciones.

> Creacidon de manuales y protocolos, formalizados via Resolucién Exenta
y circulares.

> Adjudicacion, implementacion y puesta en marcha del sistema ERP
SIGPER en Programa 01 y Programa 02 (pruebas y simulaciones
durante el 2026 y 2027).

> Transparencia activa. Envio mensual de la informacion requerida
(remuneraciones, antecedentes de nombramiento, contrataciones, entre
otros).

5.3 Subdireccidn de Infraestructura y Mantenimiento

En el marco de la institucionalidad de la Nueva Educacidon Publica, la
infraestructura educacional se reconoce como un pilar estratégico para el
mejoramiento continuo del sistema, en tanto garantiza condiciones adecuadas
para el aprendizaje, el bienestar y el desarrollo integral de las comunidades
educativas. En este sentido, una infraestructura pertinente y de calidad
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contribuye directamente a la equidad territorial y a la excelencia del servicio
educativo.

El Servicio Local de Educacién Publica Antofagasta, a través de su Subdireccion
de Infraestructura, tiene la responsabilidad de planificar, coordinar y ejecutar las
acciones necesarias para asegurar la continuidad operacional y el adecuado
funcionamiento de los 79 establecimientos educacionales bajo su administracion,
distribuidos en las comunas de Antofagasta, Mejillones, Taltal y Sierra Gorda.
Esta labor se orienta a normalizar y fortalecer la cobertura del servicio educativo,
con un enfoque de mejora continua de la calidad, priorizando las necesidades de
las comunidades educativas y considerando las condiciones urbanas, climaticas
y las particularidades territoriales propias del territorio. Todo ello, con el objetivo
de garantizar espacios dignos, seguros, inclusivos y adecuados para el
aprendizaje y el bienestar, promoviendo la equidad y la excelencia en la
educacién publica local.

Durante el afo 2025, la Subdireccién de Infraestructura y Mantenimiento
implementd una estrategia estructural orientada a tres ejes principales:

1. Desarrollar una linea base territorial que permita conocer el estado de la
infraestructura educacional.

2. Elaborar una cartera de inversiones de corto, mediano y largo plazo.

3. Disefiar una estrategia de mantenimiento que asegure la continuidad
operacional de los establecimientos y entregue condiciones dignas de
habitabilidad a las comunidades educativas.

Esta estrategia se sustento en seis pilares de desarrollo, los cuales orientaron su
implementacion:

Conocimiento del territorio

Entre los meses de abril y octubre de 2025 se realizaron visitas técnicas a los 79
establecimientos educacionales del territorio, levantando informaciéon base
fundamental para la elaboracion de la cartera de inversiones.

Analisis normativo
Se efectud un analisis integral del estado de la infraestructura educacional desde
diversos ambitos normativos, tales como el cumplimiento de condiciones

minimas de infraestructura fisica, exigencias sanitarias y otras disposiciones
aplicables, evaluando su impacto en el funcionamiento de los establecimientos.
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Participacion y colaboracion

Se desarrollaron 74 instancias de coordinacion con actores publicos relevantes
del territorio, con el propdsito de articular estrategias conjuntas orientadas al
mejoramiento de la calidad de la infraestructura educacional.

Analisis de Reconocimiento Oficial

Se realizé un estudio detallado del estado del Reconocimiento Oficial de los 79
establecimientos educacionales, especificamente en el ambito de
infraestructura, utilizando la informacién territorial disponible.

Desarrollo de herramientas de gestion

Con el objetivo de fortalecer procesos mas transparentes, eficientes y
oportunos en la relacion con las comunidades educativas, se inicié el desarrollo
de las siguientes herramientas:

» Aplicacion digital para la comunicacién y registro de requerimientos de
mantenimiento.

»= Sistema de priorizacidon de inversiones.

» Sistema de clasificacion de iniciativas de inversion.

Estas herramientas tienen como finalidad ultima entregar respuestas oportunas,
eficientes y transparentes a las necesidades concretas de las comunidades
educativas.

Desarrollo de inversiones

Se avanzod en la formulacidn de una cartera de inversiones en coordinaciéon con
actores técnicos locales, tales como el CDMS y los DAEM de Taltal, Mejillones y
Sierra Gorda, buscando eficiencia en el relacionamiento interinstitucional vy
pertinencia en la respuesta a las necesidades reales de las comunidades
educativas. Dicha cartera ha sido proyectada para su programacion durante el
afio 2026.

Como resultado de la implementacion de esta estrategia, se logré:

o Contar con un diagndstico técnico y normativo del estado real de la
infraestructura educacional del territorio, el cual serd actualizado durante
el aho 2026.
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o Iniciar el desarrollo de una cartera de inversiones, alcanzando al término
del afio 2025 un total de 25 iniciativas en distintos niveles de formulacién
y desarrollo.

o Disefar una estrategia de mantenimiento orientada a asegurar la
ocupacion segura y la planificacion integral de los 79 establecimientos
educacionales del territorio.

5.4 Subdireccidon Apoyo Técnico Pedagdgico

A la subdireccion de Apoyo Técnico Pedagdgico le corresponde garantizar el
mejoramiento continuo de la calidad, dirigiendo la gestién educativa de los
equipos correspondientes en los establecimientos parvularios y escolares del
SLEP, enfatizando una gestiéon pedagodgica con foco en la implementacion
curricular alineada (alineacidn de la ensefanza), los marcos de la buena
ensefanza y el desarrollo profesional docente. Promoviendo para su concrecion
la adopcidn de enfoques como estilos de liderazgo transformacional y distribuido,
convivencia escolar, apoyo psicosocial a sus estudiantes y equipos educativos,
inclusion educativa, perspectiva de género, asi como especial atencion al
desarrollo alineado de instrumentos de gestidn contextualizados como el Plan de
Mejoramiento Educativo (PME), el Proyecto Educativo Institucional (PEI) y el Plan
Anual del Servicio Local.

En lo que respecta al ano 2025, la Subdireccion de Unidad de Apoyo Técnico
Pedagdgico inicié progresivamente su proceso de instalacion institucional a partir
del mes de agosto, incorporandose formalmente el Subdirector en noviembre
del mismo afo. En este contexto, las principales funciones desarrolladas durante
el periodo estuvieron orientadas a la instalacion de la subdireccién, la
conformacion del equipo de trabajo y el levantamiento inicial de informacidn
estratégica, proceso que permitid establecer una base diagnédstica para la
planificacion de las acciones posteriores. En dicho marco, resulta relevante
destacar los siguientes aspectos:

1. Caracterizacion e impacto territorial del Servicio Educativo

Desde el punto de vista del impacto territorial, y considerando los datos del
Censo 2024, la Regién de Antofagasta registra una poblacién de 635.416
habitantes. El Servicio Local de Educacion Publica Antofagasta atiende
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directamente a 46.239 estudiantes, cifra que, proyectada a nivel familiar
(promedio de 4 integrantes por hogar), representa un impacto aproximado de
184.956 personas, equivalente al 29,1 % de la poblacién total regional. Este
indicador da cuenta de la relevancia estratégica del SLEP Antofagasta en el
desarrollo educativo y social del territorio.

2. Distribucion de matricula y diversidad territorial

La mayor concentracidon de matricula se localiza en la comuna de Antofagasta,
con 38.983 estudiantes, distribuidos en 52 establecimientos educacionales y 10
jardines infantiles. Le siguen las comunas de Mejillones, con 3.465 estudiantes
(5 establecimientos educacionales y 2 jardines infantiles); Taltal, con 2.590
estudiantes (6 establecimientos educacionales y 2 jardines infantiles); y Sierra
Gorda, con 340 estudiantes, distribuidos en 2 establecimientos educacionales.

El territorio presenta una alta diversidad socioeducativa, destacando la presencia
de 14.291 estudiantes extranjeros, lo que representa un 31 % de la matricula,
y 7.832 estudiantes con Necesidades Educativas Especiales (NEE), equivalentes
a un 17 %. Frente a este escenario, se releva la continuidad y fortalecimiento
del Programa de Integracion Escolar (PIE) como un eje prioritario, orientado a
la articulacion de apoyos socioeducativos, tales como duplas psicosociales y
profesionales especialistas, con el objetivo de promover la inclusion, la
convivencia escolar y el bienestar de todos los y las estudiantes, como base
esencial para la mejora educativa.

3. Resultados educativos y focos de mejora

Desde la medicion de la calidad educativa, y considerando los resultados SIMCE
del periodo 2018-2024, se observa que en 4° afio basico los puntajes en Lectura
superan consistentemente a los de Matematica, lo que constituye un
antecedente positivo. Esto resulta relevante si se considera que el desarrollo del
pensamiento matematico se sustenta, en gran medida, en habilidades de
lectoescritura, comprension lectora y pensamiento ldgico.

No obstante, en 2° medio se identifican los principales desafios del sistema, con
un alto porcentaje de estudiantes en Nivel Insuficiente, particularmente en
Lectura (64,5 %) y Matematica (70 %). En este sentido, la estrategia UATP se
orienta al fortalecimiento de habilidades por eje, permitiendo avanzar
progresivamente hacia una mejora en los tres niveles de logro. El analisis
detallado de estos resultados sera abordado de manera colaborativa junto a los
equipos docentes.
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En cuanto a los recursos humanos, el sistema cuenta con 3.451 Asistentes de la
Educacién y 3.059 Docentes. De estos ultimos, un 28 % se encuentra en los
tramos Avanzado y Experto I y II del Desarrollo Profesional Docente, lo que
constituye una fortaleza estratégica. Esta experticia sera aprovechada mediante
el trabajo en redes docentes, articulando junto al Ministerio de Educacion
estrategias de mentorias pedagdgicas, orientadas tanto a la preparacién de la
Evaluaciéon Docente como al fortalecimiento de las practicas pedagdgicas.
Asimismo, los Asistentes de la Educacion seran incorporados de manera integral
en el Plan de Desarrollo Profesional, reconociendo su rol clave en los procesos
educativos.

Respecto a la clasificacién de desempefo institucional, el 47 % de los
establecimientos educacionales se encuentra en categoria Medio Bajo, mientras
que un 19 % presenta Desempefio Insuficiente. En consecuencia, los
acompafiamientos pedagogicos prioritarios se focalizaran en estos ultimos, con
apoyos diferenciados y pertinentes al contexto.

Adicionalmente, el territorio cuenta con 17 establecimientos educacionales
reconocidos con SNED 2024-2025, lo que equivale a un 26 % del total. El trabajo
estratégico se orientara a mantener dichos reconocimientos y a incorporar
nuevos establecimientos, fortaleciendo particularmente los Indicadores de
Desarrollo Personal y Social (IDPS) del SIMCE, mediante el trabajo coordinado
de duplas psicosociales, programas municipales y el Ministerio de Educacion.

4. Educacion Técnico-Profesional

En el ambito de la Educacién Técnico-Profesional, el SLEP Antofagasta atiende a
4.236 estudiantes, distribuidos en 25 especialidades impartidas en 8 liceos de
las comunas de Antofagasta, Mejillones y Taltal. La matricula presenta una
distribucién de género de 47,8 % mujeres y 52 % hombres, y al considerar las
menciones, se alcanza un total de 35 trayectorias formativas.

Los hallazgos levantados, particularmente en comunas como Mejillones,
evidencian oportunidades relevantes para fortalecer la articulacién con la Seremi
de Educacién y el sector productivo regional, orientando los esfuerzos hacia la
actualizacidon curricular, la pertinencia territorial y la transferencia de
competencias clave, acordes a las necesidades presentes y futuras de la Regién
de Antofagasta.
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5.5 Subdirecciéon de Administracion y Finanza

A la

subdireccion de Administracién y Finanzas le correspondera la

administracion y gestidon eficiente, eficaz y transparente de los recursos
materiales y financieros del Servicio Local, en concordancia con los objetivos
establecidos en la Estrategia Nacional de Educacién Publica, el Plan Estratégico
Local y los respectivos Planes Anuales del Servicio.

Los principales hitos del 2025 fueron los siguientes:

>
>
>

Autonomia financiera en el servicio (Banco Estado, SIGFE, CGR).
Control de inventario institucional.
Aprobacion del plan de compras y contrataciones del afio 2025,
ejecutandose 27 proyectos, con el siguiente resultado:

o 24 proyectos con ejecucién 100%.

o 2 proyectos con ejecucion 95%.

o 1 proyecto con ejecucion 89%.
Las modalidades de compras mas utilizadas fueron: Licitacién Publica con
un 65,8%, Convenio Marco con un 18,2%, Compra Agil 13,3% vy
Licitacién Privada 2,7%.

En cuanto a la ejecucion de gastos por subtitulo, el resultado de la gestidon 2025
arroja los siguientes resultados:

SUBTITULO LEY DE EJECUTADO % ALCANZADO
PRESUPUESTOS

21 $1.350.256.000 $1316.021.719 97%

22 $492.725.000 $474.001.819 96%

29 $199.091.000 $184.736.774 93%

TOTAL $2.042.072.000  $1.974.760.312  97%
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SLEP Cohorte 2025 en M

Nuestro SLEP en régimen representaria el 23% de la cohorte 2025 completa
(11).

El presupuesto de nuestro SLEP es similar al presupuesto de 2 SLEP "medianos”
0 4 SLEP “pequefios”.

La escala presupuestaria y operativa exige fortalecer capacidades de gestion, ya
que equivale a multiples SLEP en uno solo.

Hoy no solo estamos gestionando recursos, estamos sentando las bases de un
servicio que puede convertirse en referente nacional.

Los Parques
52.595.339

Los Alamos Santiago Centro

110.182.318 87.994.325

Puelche Los Andes
45.840.607 36.859.046

Marga Marga Petorca Tamarugal
Antofagasta, 188.225.000 68.521.840 38.063.273 30.214.965

Presupuesto Servicio Educativo en 2026

1.- El SLEP sera el servicio mas grande de Chile en matricula, dotacién y
presupuesto.

2.- Representa un 7% del sistema total, posicionando al SLEP Antofagasta
como un actor clave, donde su desempeifio impactara directamente en la
percepcién y éxito de la reforma.
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Valle Diguillin S entro Magallanes
88.070.001 ¢ 82.387.478

Valdivia
102.508.353

Andalién Sur
Andalién Costa 66.610.550
81.220.036

Antofagasta,
188.225.000
Atacama )
99.481536 Aysén Maule Costa
59.983.833 57.101.124 54.927.923

Costa Central
79.937.829

i Los
Puerto Cordillera . s
54.484.436 Huasco Libertadores

Del Pino 48.237.001 47.433.121
112.769.896

Valparaiso

Chinchorro oL SEAGE

76.880.558

Los Alamos Licancabur Elqui Acancagua Colchagua Tamarugal
110.182.318 92.667.052 73.181.712 60.849.407 3.353.8¢ 36.859.046 30.214965

6. Desafios 2026

Los desafios para el afilo 2026 se orientaran al cumplimiento integral de los
41 estandares de instalacion y funcionamiento, de los cuales 40 son
definidos por la Direccion de Educacion Publica y uno corresponde a un
estandar autoimpuesto por el Servicio Local, con el propédsito de fortalecer
los sistemas de gestidn, gobernanza y control interno institucional.

El afio 2026 se proyecta como una etapa de profundizacién y consolidacion
del trabajo desarrollado durante el ano 2025, incorporando ademas un enfoque
reforzado hacia el cumplimiento sistematico de las siguientes dimensiones
estratégicas del Servicio Local:

- Dotacion.
- Administrativa.
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- Financiera.

- Politica y normativa.

- Equipamiento e infraestructura.

- Educativa.

- Participacion vy territorio.

- Gestion integral del Servicio Local.
- Control Interno.

Principales desafios operativos y estratégicos

En coherencia con las dimensiones sefialadas, los principales desafios
institucionales para el periodo 2026 corresponden a:

o Completar la dotacidn total del Servicio Local de Educacion Publica.

e Continuar con los procesos de simulacién y validacién de pago de
remuneraciones.

» Publicar y gestionar licitaciones asociadas a servicios criticos para la
operacion institucional.

e Actualizar las estimaciones financieras, incorporando variables tales
como aportes municipales, deuda previsional, reintegros por licencias
médicas y gastos asociados al FAEP.

o Actualizar el diagndstico integral de infraestructura educacional.

e Levantar una cartera potencial de proyectos de inversién, priorizada
segun criterios técnicos y territoriales.

o Actualizar catastros de dotacién de docentes y asistentes de la
educacion.

» Planificar la proyeccidon de matricula del territorio.

e Analizar los Planes Anuales de Desarrollo de la Educacién Municipal
(PADEM) de las comunas del territorio.

o Disefiar e implementar un Plan Estratégico de Comunicaciones.

o Fortalecer la articulacion y el didlogo institucional con las organizaciones
gremiales.

e Robustecer los sistemas y procedimientos de control interno del Servicio
Local.
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El abordaje sistematico de estos desafios permitira consolidar la instalacién del
Servicio Local de Educacion Publica Antofagasta, fortaleciendo su capacidad de
gestion integral y asegurando el cumplimiento de los estandares establecidos,

en coherencia con los principios de la Nueva Educacién Publica y con foco en la
mejora continua del servicio educativo entregado al territorio.

6.1 Desafios 2024 - 2030

Para efectos de cierre del presente informe, resulta pertinente sefalar que el
conjunto de acciones, hitos y desafios aqui expuestos se inscribe en un proceso
estratégico, proyectado en el horizonte 2024-2030. Dicho proceso constituye
un desafio de largo plazo para el Servicio Local de Educacién Publica,
configurdndose como un marco orientador y una carta de navegacion
institucional que guia, articula y da coherencia a las decisiones estratégicas,
operativas y de gestion cotidiana del servicio.

En este sentido, los desafios identificados no deben entenderse como iniciativas
aisladas, sino como componentes integrados de una trayectoria de consolidacién
progresiva, orientada al fortalecimiento de la gobernanza, la sostenibilidad
institucional y la mejora continua del servicio educativo en el territorio.

AMNALISIS COMPTENCIAS IMPLEMENTAR IMPLEMENTAR
DOTACION Y GOBERMNANZA PLANES PLANES
1. CURSOS DE 1. PLANES DE 1. GESTIONAR
LA ACCION ACCION PLANES
TRASPASO SHHONECTAR 2. CONVENIOS 2. alinear
ESTRATEGICO 3. FOCO AULA A ensenanza
F]NANL:]I}QEJ -l- 1
EFICIENTE
: LIDERAZGO
Sl I R B [ I RTE T
INSTITUCIONES RED PEDAGOGCICA
PARTICIPACION DRI 2 RERER 1{EQuEs g 1 PRACTICAS
GOBERNANZA 2 GESTIONAR ST 2. ARTICULACION
e, Bemocratcos DRERAYER QRS
ARTICULACION ransparencia 3. DIRIGIR
Efectividad 2 2
GESTION FORMACION MONITOREO
3 EFICIENTE DE C;)I(\:JE;I:T;S?BMDAD CONTINUA INSTRUMENTOS
CAPACIDADES RECURSOS BIRECTIVOS ¥ L TR DE GESTION
PROFESIONALES 1 TECNOLOGICOS RO IONALES 2. INCLUSIVA T-disposnivas
pasy 2. MATERIALES 2. PERFILES de monitoreo
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7. Respuesta a preguntas generadas en el hito de
cuenta publica 2026.

El hito de Cuenta Publica se llevd a cabo el 28 de abril de 2026, instancia en la
cual se implementd un mecanismo participativo que permitié a las y los
asistentes formular preguntas por escrito, en formato analogo. Dicho proceso se
realizé bajo el compromiso de que todas las consultas serian abordadas tanto
durante la jornada como en el presente informe final de Cuenta Publica.

Como resultado del proceso de recopilacién, se registraron las siguientes
preguntas:
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Respuesta a las preguntas

1.- (Qué estrategia de seguridad va a implementar el SLEP frente al nuevo
escenario de violencia en los establecimientos educacionales, considerando el
escenario politico actual?

R: El SLEP implementarad una estrategia de abordaje integral de la seguridad
escolar, enfocada en la prevencién, la gestién de riesgos y la actuacion oportuna
frente a hechos de violencia. Esta contempla el fortalecimiento de los protocolos
de convivencia y seguridad, el acompanamiento técnico a los establecimientos y
la articulacién intersectorial con organismos competentes para la atencion de
situaciones complejas.

Asimismo, se priorizaran acciones formativas para los equipos educativos y el
monitoreo permanente de los indicadores de convivencia, con el objetivo de
resguardar entornos educativos seguros.

2.- {Como esta siendo pensada la participacion de los/as estudiantes, que
permita conocer sus percepciones y necesidades en el proceso formativo?

R: La participacion constituye un principio rector y fundamental de la Nueva
Educacién Publica, encontrandose debidamente garantizada mediante
mecanismos y canales formales establecidos en la Ley N°21.040 y en la
normativa reglamentaria vigente que regula las distintas instancias de
participacion, tales como el Consejo Directivo Local (CDL), el Consejo Local de
Educacién Publica (CLEP) y los distintos estamentos de las comunidades
educativas, incluyendo los Centros de Estudiantes.

Estos dispositivos buscan materializar un modelo de gobernanza educativa
participativa, centrado en las y los estudiantes como sujetos de derecho,
considerando integralmente sus necesidades formativas, socioemocionales, de
convivencia, seguridad y otras dimensiones relevantes definidas por las propias
comunidades.

Asimismo, se reconoce la experiencia y trayectoria acumulada en materia de
participacion existente en las comunas, lo que constituye una base sdlida para
el fortalecimiento continuo de estos procesos, con el objetivo de alcanzar altos
estandares de representatividad y asegurar que la diversidad de voces de las
comunidades educativas sea efectivamente escuchada e incorporada en los
procesos de toma de decisiones.
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3.- ¢{Hay posibilidades de no traspaso el 2027, ante la solicitud de ajustes
presupuestarios?

R: A la fecha, el cronograma oficial establece que el traspaso del servicio
educativo al SLEP Antofagasta se encuentra programado para el afo 2027. Dicho
proceso esta sujeto al cumplimiento de los requisitos y estandares definidos en
la Ley N°21.040 y a la ejecucién de los instrumentos técnicos de gestion
vigentes, los cuales han sido identificados en el presente informe como desafios
para el aho 2026.

En ese marco, cualquier eventual modificacion del calendario de traspaso
dependera de las evaluaciones que realicen los organismos competentes,
conforme a los criterios técnicos, financieros y administrativos establecidos por
la normativa.
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