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1. Antecedentes Generales

Haciendo un poco de historia podemos contextualizar que los servicios locales ( Slep) son entidades
dependientes de la Direccidn de Educacién Publica en chile, creados en el afio 2017 con la finalidad
de administrar la educacion publica en los niveles parvulario, basico y secundario dentro del sistema
educativo de nuestro pais.

Su objetivo es remover a los municipios de la administraciéon de la educacién publica que le fue
entregada en la década de 1980 durante el proceso de municipalizacion de la educacidon publica.

Los servicios locales de educacidn estan bajo el amparo de la ley 21.040, donde se definen como
servicios publicos descentralizados, cuyo objeto Unico sera la provisién del servicio educacional en
sus respectivos territorios de competencia, debiendo orientar su accidon de conformidad a los
principios de la educacién publica, ademas velaran por la calidad, la mejora continua y la equidad,
como asimismo respetardn la autonomia que ejerzan los establecimientos educacionales
contribuyendo al desarrollo de sus proyectos educativos y de sus planes de mejoramiento

4 La Nueva Educacion Publica

GOBIERNO DE CHILE Y CHILE AVANZA CONTIGO
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Es asi como, ante el nombramiento del Director Ejecutivo Alejandro Tapia Carvajal, comienzan las
relaciones interinstitucionales, bajo el amparo y cooperacién con la Seremi de Educacién.

En esta ecuacion vienen a resaltar reuniones protocolares y de vinculacion con autoridades
regionales y las comunidades educativas de los territorios en que estard a cargo el Slep.
Destacandose las visitas territoriales en Taltal, Sierra Gorda, Mejillones y Taltal.

Cabe destacar, que sumado a las figuras relevantes que apoyaron esta entrada, es el
acompafiamiento que ha sostenido la Direccidon de Educacidn Publica, quienes a través de sus
gestores territoriales se hicieron cargo, conformando el Comité Directivo Local y relacionandose con
las municipalidades.

Estas oportunidades de crecimiento del servicio hacen que se comience a cultivar la instalacién y
pronta implementacién de la ley 21.040, proceso que cumple con 22 meses de antelacién.

. =
Principios de la Ley 21.040
X Pertinencia Local, diversidad de los proyectos educativos y
participacién de la comunidad
x Colaboracidn y trabajo en red.
Proyectos educativos inclusivos, laicos y de formacion
ciudadana
% Formacion ciudadana y valores republicanos
Desarrollo equitativo e igualdad de oportunidades
> Cobertura nacional y garantia de acceso
X Integracion con el entorno y la comunidad
X Mejora continua de la calidad
Calidad integral
\
GOBIERNO DE CHILE . CHILE AVANZA CONTIGO
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A finales del Gobierno del Presidente Gabriel Boric se estima que la Nueva Educacion Publica
abarcara mas allad del 50% de la instalacion de los Servicio Locales de Educacion a lo largo del pais.

En la actualidad contamos con 24 servicios instalados y en funcionamiento, es decir, a cargo de la
educacion. El servicio local de Antofagasta sera uno de los 14 se sumara este enero de 2026 a cargo
de las 4 comunas de la region de Antofagasta, como es Mejillones, Taltal, Sierra Gorda y Antofagasta.

Es asi como los Servicios Locales propenderan a realizar un trabajo colaborativo con érganos
pertenecientes a los sectores de salud, deporte, cultura, entre otros, y con sostenedores de la

educacion particular y particular subvencionada.

8 .
4 Estructura del sistema
=hliy
@
Pa[ ey (2ol
Jardines Escuelas Liceos
R
Comité Directivo Consejo Local
Supervisa el adecuado  ========e= ({ |/ cccccccca- Elegido por la comunidad
desarrollo estratégico y rendicién L educativa, colabora con el
de cuentas del Servicio Local. 70 Servicios Locales desarrollo del Servicio Local
de Educacién Pablica
(SLEP)
a lo largo de tado Chile
trabajando en red.
\ J
GOBIERNO DE CHILE __\ CHILE AVANZA CONTIGO
2 E
PORCENTAJE DE LA EDUCACION PUBLICA QUE PERTENECE A SLEP 2024-2026
Escala del 2024 2025 2026
H N° SLEP N° SLEP N° SLEP
sistema oS e sV
15 SLEP en régimen 24 SLEP en régimen 38 SLEP en régimen
7o RS so% T e
+ Unidades educativas * Unidades educativas « Unidades educativas
830 Establecimientos 1.565 Establecimientos 2.574 establecimientos
195 Jardines 438 Jardines 736 Jardines
(S oo e
* Matricula * Matricula * Matricula
235 mil 447 mil 723 mil
Estudiantes y parvulos Estudiantes y parvulos Estudiantes y pdarvulos
122 BEL L) 6% [ see BT
\ J
GOBIERNO DE CHILE N CHILE AVANZA CONTIGO
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2. Eldesafio mas grande de la Nueva Educacion Publica...

Si miramos y comparamos la densidad de poblaciéon y comunidades educativas que
abarcara el Slep Antofagasta, tenemos la dificil misién y el desafio inmenso en
administrar mas de 74 unidades educacionales, desde la educacion inicial hasta la
media, ello, también Liceos Técnico-Pedagdgicos.

Con una matricula que bordea los 46.000 alumnos y alumnas y una planta laboral de
docentes, asistentes de la educaciény aula, directivos, personal de jardines infantiles
y los profesionales del propio servicio contabilizan una cifra no menor de 6.749

personas.

4 SLEP Antofagasta

Antofagasta
62 Establecimientos
Educacionales

Taltal
8 Establecimientos
Educacionales

Mejillones
6 Establecimientos
Educacionales

Sierra Gorda
2 Establecimientos
Educacionales

=R 14

Jardines

=R 43

Escuelas

N
oo

Liceos

17

AA.EE. 3.239

Docentes 2.430
Directivos. 771
Personal JJ.1l. 209
SLEP. 100
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3. Del personal del Servicio Local Antofagasta...

Mediante resolucidon N° 1 se establece en el mes de Agosto de 2024 la siguiente
distribucién del organigrama del Servicio, luego de esa fecha comienza desde el 01 de
septiembre el poblamiento del Slep con 5 cargos esenciales:

- AsesorJuridico

- Gabinete

- Compras ( 2 funcionarios)
- Comunicaciones

Luego de la instalacion que comprendié establecer un espacio para cumplir
funciones, este servicio comienza su quehacer en las dependencias de la Seremi de
Educacion, proceso que duré aproximadamente unos 5 meses hasta cumplir con el
proceso de arrendamiento de un inmueble, acorde a la cantidad de funcionarios ( 100)
que desempenaran funciones para la implementacion.

O Direccién
Ejecutiva

Depto 1 o Unidad de 4 Unidad de nidad d
Antofagasta Juridico y li\'“g‘fd‘df Gabinete Desarrollo Comunica- P:r\‘fiaigv
Trasparencia OOy y Estratégico ciones % g
Unidad apoyo & Unidad Unidad Gestion Unidad «¢e 10 Unidad d¢e 11
Técnico W Administracién y Desarrollo de Planificacion y Infrestructura
7 Pedagoégico y Finanzas g las personas control ¢e gestion| y Mantenimiento

stion

Coordinacion de Gestion de
Finanzas personas
Contabilidad disefio de
3ienest
y finanzas Bienestar proyectos
. Ejecucion de
Tesoreria : 108
Remuneraciones 5
y es
Formacior (prein
y desarrollo
profesional Mantenimiento y
mpra:
y Logistica
Calidad de vida

ypr

Ejecucion de
proyectos
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4. Comité Directivo Localy Consejo Local

Espaciosy pilares participativos

X ¢Qué es un Comité Directivo?

. ; . El Comité Directivo es el encargado de velar por el adecuado desarrollo
y _ del Servicio Local, por la rendicion de cuentas de la direccion ejecutiva
: " ante la comunidad local y ademds se encarga de contribuir a la

| (@\ﬁ Il vinculacién del Servicio Local con las instituciones de gobierno de las
comunas y la regién.

X ¢éQué es un Consejo Local?

El Consejo Local es un comité que colabora con la directora o director
ejecutivo de cada Servicio Local y que representa los intereses de las
comunidades educativas, para garantizar que se consideren sus
necesidades y particularidades.

GOBIERNO DE CHILE ~ CHILE AVANZA CONTIGO

X Comité Directivo

madres, apoderadas y apoderados

Este comité esta |

integrado por:

Y4
”~

L 4+ 2 Representantes del gobierno local

—+ 2 Representantes de los Centros de padres,

—+ 102 pepresentantes designados por los Alcaldes

GOBIERNO DE CHILE .Y CHILE AVANZA CONTIGO

El Slep Antofagasta cuenta con un Comité Directivo Local que durante el afio 2024
sesiono 6 veces, constituyendo instancias de caracter participativo y de rendiciéon de
cuentas por parte del Director Ejecutivo y el equipo inicial.
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‘Comité Directivo SLEP Antofagasta

|

GOBIERNO DE CHILE CHILE AVANZA CONTIGO

Los integrantes del Comité Directivo son:

- Sahira Aguirre

- Marco Véliz

- Bruno Canobra

- Claudia Alvarez

- Denisse Maureira
- Lorenzo Rojas

X Consejo Local

Representantes de los centros de estudiantes

Representantes de los centros de, padres, madres,
apoderadas y apoderados

Representantes de las y los profesionales de la educacion
Este consejo estd
integrado por:

1 1 Representantes

N N NN

Representantes de las y los asistentes de la educacion

1 Representante de las universidades con sede principal en
la regién, acreditadas por cuatro afios o mas

Representante de los centros de formacién técnico o
1 institutos profesionales acreditados y que no persigan
fines de lucro, con sede principal en la regién

I U

1 Representante de los equipos directivos o técnico-
pedagogico de los establecimientos, elegidos por sus
pares

GOBIERNO DE CHILE N~ CHILE AVANZA CONTIGO

A la fecha podemos senalar que aun no se encuentra conformado el Consejo Local,
debido a que no estamos a cargo de la educacién en las comunas.
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5. Iniciar un servicio publico desde 0...

Con la llegada al territorio del director ejecutivo, se enlaza de inmediato el Seremi de
Educacién Alonso Ferndndez para brindar el espacioy apoyo técnico politico para que
comience una correcta instalacion.

Los equipos de la seremi se ponen a disposicion para que esta linea de tiempo pudiese
cumplirse a cabalidad. Si bien es cierto, tanto el director ejecutivo comenzé poco a
poco a entablar y vincularse con las comunidades educativas y sobre todo de
visualizar el territorio y las complejidades que este trae consigo.

Induccidn Reunién Rex. N°1 Bases

Director * con los — Estructura Concurso
Ejecutivo Gremios SLEP cerra:do

. Visitas a
L Visitas L.

escuelas e
protocolares . Concursos
y liceos ADP
\ vy
GOBIERNO DE CHILE —— CHILE AVANZA CONTIGO
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6. Gestiones Territoriales
Las autoridades representativas del territorio son claves

Gestion territorial

X Vinculacion con el medio

A partir del 7 de mayo de 2024
se realizaron encuentros y
reuniones con las autoridades de
las comunas y servicios que
forman Parte del Territorio del
Servicio Local de Antofagasta.

GOBIERNO DE CHILE

Podemos indicar que el afio 2024 fue un afio de elecciones municipales, por
tanto, registramos nuestros primeros acercamientos con alcaldes que no
fueron electos, por tanto, este afno 2025 el desafio es continuar con la
vinculacién, mas que nada con los equipos técnicos.

Gestion territorial

X Vinculacion con actores de la educacion

A partir del 14 de mayo de 2024
se realizaron reuniones con los
representantes gremiales de las
comunas que forman parte de
SLEP.

Durante 2024 el nUmero de estas
reuniones es de 26.

GOBIERNO DE CHILE a Y CHILE AVANZA CONTIGO

Docentes y Directivos son la base para el cambio

El trato educado es lo minimo en una comunidad de educadores...

11
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~
Gestion territorial
X Vinculacion con comunidades
A partir del 25 de mayo de 2024
se inicia una serie de visitas
integrales y encuentros con las . -
comunidades educativas que ‘& R
forman parte del SLEP. ESCUELA D-86 JUAN LOPEZ
7 Siti ion laboral de | d tes, tent d ¢
Durante 2024 e| numero de eStOS edLljclJaaC(‘}I;)’: abora e (oS ocentes, asistentes e aula y ‘
encuentros alcanza a los 16. e
Mejoras en infraestructura
Inversion en proyectos educativos
A\
GOBIERNO DE CHILE
( b g Educacién
— e
Gestion territorial
X Vinculacion con comunidades
Se inicia el trabajo de
acercamiento con los centros de
padres y las organizaciones
comunitarias no obstante el
avance en esta materia es
tHeglEnc , RELACIONAMIENTO INSTITUCIONAL
Durante 2024 el nimero de estas ESCUELA LIDERES UNAP
actividades es de 3 encuentros. : . o el
+ Clase magistral del Director ejecutivo respecto a la
gobernanza y desafio del Slep Antofagasta en uno de los
modulos de la Escuela de Lideres y Lideresas que imparte
9 la Universidad Arturo Prat.

GOBIERNO DE CHILE

12
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7. Habilitacion administrativa del servicio...

Los cambios comienzan con actos valientes

Habilitacion administrativa

X Constitucion del Servicio:

Desde abril de 2024 se realizaron
90 procesos que fueron
constituyendo la capacidad del
SLEP para funcionar.

Desde la iniciacion de actividades y
obtencion de RUT, pasando por las
habilitacion de plataformas hasta la
firma del arriendo de las
dependencias del Servicio.

GOBIERNO DE CHILE CHILE AVANZA CONTIGO

|

Habilitacion ="
. administrativa
“ del Servicio

%0

GOBIERNO DE CHILE ~o——————=N\ CHILE AVANZA CONTIGO
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Gestion de personas y desarrollo de capacidades....

“crear un buen clima depende de todos nosotros”

GOBIERNO DE CHILE Y CHILE AVANZA CONTIGO

Gestion de personas y desarrollo de
Capacidades

v

* En septiembre de 2024 se incorporan
los primeros 5 funcionarios del SLEP.

* 6 de octubre se inicia el primer
concurso de 4 cargos ADP.

* 26 de Noviembre se realiza el primer
concurso por empleos publicos de 5
cargos.

* 30 diciembre se aprueban las bases
del concurso cerrado.

GOBIERNO DE CHILE Y CHILE AVANZA CONTIGO

14
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Gestion del Liderazgo y Participacion Ciudadana

“ Enfrentar la realidad tal cual es la clave”

Geitién_ del
Liderazgo y

—

Participacion

GOBIERNO DE CHILE ===\ CHILE AVANZA CONTIGO

‘-

Gestion del Liderazgo y
Participacion Ciudadana

X Trabajo del Comité Directivo:

A partir de mayo de 2024 se
inicia el trabajo con Comité
Directivo, contabilizdndose 6
sesiones en el periodo.

GOBIERNO DE CHILE

|

CHILE AVANZA CONTIGO
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Gestion del Liderazgo y
Participacion Ciudadana

X Encuentros con actores locales

Durante los meses de mayo a diciembre
2024 se realizaron 2 eventos de difusidn
destacados:

* Encuentro con la comunidad
educativa de Taltal.
* Seminario de Gobernanza del SLEP

GOBIERNO DE CHILE ===\ CHILE AVANZA CONTIGO

“Sin temor a la subjetividad de los otros”

16
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8. Ejecucion Presupuestaria

Invertir bien es un compromiso moral ...

Gestion financieray
ejecucion presupuestaria

La ejecucidén presupuestaria de 2024
correspondié a $220.647.538

* Personal: $155.575.428
* Bienesy servicios: $ 24.714.315
* Activos fijos: S 40.357.795

Presupuesto 2025: $ 2.408.333.000

GOBIERNO DE CHILE

|

CHILE AVANZA CONTIGO

El Slep Antofagasta tiene todo para convertirse en un modelo para Chile...

-
Gestion financiera y
ejecucion presupuestaria
La ejecucion presupuestaria global del SLEP
en régimen (2026) se estima en:
$ 157.000.000.000
9

GOBIERNO DE CHILE

|

CHILE AVANZA CONTIGO
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9. Difusiony gestiones de prensa

Varios son los espacios en que el servicio a través de su Director , ha estado
entablando conversaciones y entrevistas en medios locales para poder posicionar al
Slep Antofagasta en su calidad de sostenedor.

Estas entrevistas van de la mano de contar como la Reforma que se implementé en
anteriores gobiernos ha estado avanzando, como asimismo, la tarea también incluye
en derribar mitos, aclarar dudas y dar la confianza y confiabilidad en que el sistema no
fallara, lo que si dejando en evidencia que los cambios van a ser sostenibles durante
los afios y ho inmediato, que el Slep Antofagasta debe apuntar a la Mejora Educativa,
pero también cultivando que este proceso sera lento, que los cambios con voluntades
pueden transformarse en mejores obras para Chile, sin mezquindades sélo poniendo
el foco en los nifios, nifas y adolescentes.

- Entrevista “ Mercurio Antofagasta”

- Entrevista “ Elhastag”

- Entrevista “Digital Channel”

- Entrevista radio “Universidad de Antofagasta”
- Entrevista radio “ Digital”

Radio UA es parte de la
“Red de Radios
que Piensan

18
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10. Conclusiones

Luego de la presentacién de lo que ha sido el Servicio Local de Educacién
Antofagasta durante el afio 2024, podemos concluir que:

1. Las gestiones para la habilitacién del servicio se han cumplido con los plazos
que estima la ley, que son 22 meses en que se hace el nombramiento del su
director ejecutivo

2. Las acciones de relacionamiento en territorio nos han permitido conocer a
fondo las problematicas, los dolores que les aquejan y que las comunidades
educativas han estado muy informadas del proceso.

3. Contamos ya con un lugar especifico para desempenar funciones, todo ello,
gracias al esfuerzo de quienes han estado empujando esta acciéon, cuyo
objetivo es lograr que los 100 funcionarios que estima la planta se encuentren
en espacios seguros para la continuidad del servicio.

4. Continuamos los procesos de poblamiento del Slep, forjando que dia a dia se
completen las plazas de trabajo, con personal adecuado y que reuna las
competencias para el futuro traspaso.

—

21
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11.Invitados
Asistieron a esta Cuenta Publica Participativa:

- Gobernador Regional Ricardo Diaz

- Seremi de Gobierno Paulina Larrondo

- Seremide Educacioén Alonso Fernandez

- Consejera Regional Comisidon Educacién Paula Orellana

- Directora de Fundacién Integra Maria Ordenes

- Director de JUNJI Antofagasta Alejandro Rodriguez

- Encargado de Participacion Ciudadana Superintendencia Educacién Pedro
Pinochet

- Jefa Departamento Provincial Antofagasta- Tocopilla Paulina Véliz

- Comité Directivo Local

- Profesional DAEM Taltal

- Secretaria Ejecutiva de la CMDS Belguin Cisternas

- Directora de CCM ELEVA Cecilia Meléndez

- Gerenta de Asuntos Publicos Fundacién Minera Escondida Eugenia Camazon

- Sindicato N°1 Asistentes de la Educacion

- Sindicato de Profesores y Profesionales de la Educacion

- Sindicato de Asistentes de Aula

- Sindicato Central CMDS

- Colegio Comunal de Profesores

22
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